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Nationen har sett på styresam-
mensetning i norsk landbruk, 
samt ledelsene hos ulike land-
bruksaktører.

Resultatet er slående: Manns-
dominansen er fremdeles tung. 

Av seks større landbruksaktø-
rer, samvirker så vel som faglag, 
har kun én kvinnelig styreleder 
(se faktaboks). 

Kvinner i styrene 
Styrene i landbrukssamvirkene 
har siden de fattet eget vedtak om 
bedre kjønnsbalanse i styrene i 
2003, jobbet aktivt med rekrutte-
ring av kvinner til sine styrer. 

– Resultatet er at styrene i land-
brukssamvirkene ligger foran 
styrer i næringslivet generelt, sier 
forsker og sosiolog Hilde Bjør-
khaug ved Norsk senter for byg-
deforskning.

I studier fra 2015 fant Bjør-
khaug at ønsket i landbrukssam-
virkene om bedre kjønnsbalanse 
var godt forankret, og oppfølging 
og gjennomføring godt tilrette-
lagt i organisasjonen. 

Nå er krav om kjønnsbalanse i 
styrene i store samvirkeforetak 

også lovfestet i samvirkeloven, 
slikt det er for ASA-selskapene og 
selskaper med statlig eierskap. 

Likevel ikke over 40 prosent
I dag er kvinneandelen i både 
Tine og Felleskjøpet på 35,71 pro-
sent.

– Det er slikt som kan skje. Det 
er ikke ønskelig, men samtidig 
forståelig, sier forsker Morten 
Huse ved institutt for kultur og 
kommunikasjon på BI.

Han har forsket på sammen-
setning av styrer, og om kvinner 
i styret endrer styrets arbeid, og i 
så fall på hvilken måte.

I Tine skal styret rekrutteres 
med to medlemmer fra fem ulike 
regioner i landet, samt ansattere-
presentanter. 

– Det er mange hensyn å ta, da 
kan sammensetningen havne på 
under 40 prosent i en periode, 
sier Huse.

– Tine oppfyller samvirkelo-
vens krav om 40 prosent kvin-
nelige eierskapsrepresentanter 
i styret, og vi tilfredsstiller også 
kravet om at begge kjønn skal væ-
re representert blant ansattere-
presentantene i styret. Vi er opp-
tatt av en god kjønnsbalanse, sier 
rådsordfører i Tine, Jarle Bogen.

Per i dag har ingen andre enn 
Norsk Bonde- og Småbrukarlag 
kvinnelig styreleder, eller flertall 
av kvinner i styret.

– I 1974 var vi den eneste orga-
nisasjonen i landbruket som sa ja 
til at kvinner skulle ha lik rett til 
odel som menn. Vi har alltid hatt 
likestilling som mål, derfor har vi 
også 60 prosent kvinner i styret 
vårt, sier Merete Furuberg. 

Bondelaget som forbilde
Bondelaget har to kvinnelige 
nestledere, Brita Skallerud og 
Kristin Ianssen. 

– Bondelaget og Småbrukarla-
get er viktige forbilder for likestil-
lingsarbeidet i landbruket. Man 

kunne kanskje vente at det i 2016 
er lik tilgang til alle posisjonene 
i organisasjonene og i næringen 
for kvinner og menn, men det er 
fremdeles stor overvekt menn, 
både i de faste lederstillingene i 
organisasjonene, slik det også er 
blant bøndene. Her er det stort 
potensial for endring, påpeker 
Bjørkhaug.

2. nestleder i Bondelaget, Brita 
Skallerud, mener at den lave kvin-
neandelen på toppen i landbruket 
må settes under lupen.

– Årsaken er sammensatt. 
Kvinner har et verdisyn som ikke 
blir verdsatt i toppen. Det hand-
ler ikke om at kvinner er dårligere 
i økonomi, men det ligger noe i 
de verdier og egenskaper som vi 
kvinner har i kombinasjon med 
næringens forestilling om for-
valtning av penger. Det er noe ul-
lent her som jeg ikke helt får tak 
på, sier Skallerud.

Når det er sagt mener hun at det 
også handler om kvinnene selv: 
Mange kvinner mangler troen på 
seg selv, og troen på at de kan i en 
mannsdominert kultur, som det 
er vanskelig å snu på.

Kvinner har dessuten en ten-
dens til å trekke seg ut fra orga-
nisasjonsliv litt for tidlig, mener 
Skallerud.

– De er ikke med lenge nok til å 
lære spillet. Det er menn på top-
pen, og det er menn som må være 
med å jobbe for at kvinner slipper 
til. Det hjelper ikke at vi sitter på 
damemøter og mener dette er 
viktig, sier hun. 

Julie Messel 
julie.messel@nationen.no

 ✱ Kvinner i landbruket

nationen.no
les Hilde Bjørkhaugs utvidede 
kommentarer knyttet til  
kvinner i landbrukets styrerom.

Nyheter · LaNdbruk

Mannstungt 
på toppen

Foran
«Styrene i landbruks-
samvirkene ligger for-
an styrer i næringslivet 
generelt.»

HIldE BjørkHAug
fOrskEr Og sOsIOlOg vEd NOrsk sEN-
TEr fOr BygdEfOrskNINg

Mens stadig flere kvinner finner veien til 
styrerom i landbruket, er styrelederverv og 
lederstillinger stort sett forbeholdt menn.  

Mannsdominert: Kari Redse Håskjold, nestleder i konsernstyret i Nortura siden 2012, har erfaring som styremedlem i Nortura siden 2008.  fOTO: BjArNE BEkkEHEIEN AAsE

– Kjønnsbalanse er viktig. Det 
sier jeg både som styremedlem og 
som kvinne, sier Håskjold. 

Hun er storfebonde fra Volda, 
og sitter som nestleder i Norturas 
konsernstyre. 

Håskjold er en av seks kvinner 
i et styre på 14, og har vært styre-
medlem siden 2008.

Allerede som 24-åring i 1983, 

takket hun ja til sitt første verv. 
– Jeg var forholdsvis fersk bon-

de. Jeg ble oppmuntret av man-
nen min og av andre menn i lokal-
miljøet. Jeg følte jeg fikk utrettet 
ting, og det ga meg en god start. 
Jeg kjente meg som bondens for-
lengede arm, sier hun.

– Hva betyr god kjønnsbalan-
se for Nortura?

Kari Redse Håskjold (57), storfebonde 
og nestleder i konsernstyret i Nortura, 
elsker vekselbruken mellom kjeledress i 
fjøset og drakt på flyet. 

Nestleder i Nortura: – Kvinner er bra for business
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Mens broren 
min satt på  
traktoren i time
vis, ville jeg gjøre 
alt mulig annet.
eli nannestad (25), odelsjente
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LANDBRUK · 4–5

odelsjenter tar 
ikke over gården 

RepoRtAsje · 12–14

skal vise russerne
– Hvilken annen beredskapsetat 
kan skaffe flere titalls soldater 
med egen motorsag og lokal-
kunnskap på noen timer, spør 
HV-kaptein Tomm Sandmoe. 

✱✱ PoLitiKK · 6

det spøker for ny 
storkommune i vest 
Åtte ordførere har inngått 
intensjonsavtale om sam-
menslåing. Men motstan-
den er stor.

✱✱ PoLitiKK · 7

Mobiliserer rovdyr 
motstanden i Høyre 
Elin Agdestein Nord-
Trøndelag Høyre vil bygge 
en rovdyrallianse med 
andre fylkeslag.

KoMMeNtAR · 3

Eva Nordlund
er kommentator i Nationen.

Johannes Hauge

✱✱ LANDBRUK · 8–9

Blomsterbonden 
får skattesmell

✱✱ eU · 10–11

– Canada-avtale
får følger for Norge

Jussekspert Ivar Alvik 

Nationen i går.

✱✱ Kvinner✱i✱landbruket

Fakta
Antall✱kvinner✱✱
i✱landbruksstyrer
Nortura

✱✱ 2006: 2 av 14 = 14 prosent
✱✱ 2016: 6 av 14 = 42,85 prosent
✱✱ Mannlig styreleder, dagens leder-

gruppe består av 8 menn og 1 kvinne
Felleskjøpet✱Agri

✱✱ 2006: 3 av 10 = 30 prosent
✱✱ 2016: 5 av 14 = 35,71 prosent
✱✱ Mannlig styreleder per i dag, men 

kvinnelig styreleder innstilt, dagens 
ledelse består av 8 menn og 2 kvin-
ner.
Tine

✱✱ 2006: 4 av 10 = 40 prosent
✱✱ 2016: 5 av 14 = 35,71 prosent
✱✱ Mannlig styreleder, dagens le-

delse består av 9 menn og 2 kvinner- 
kvinnelig konsernsjef.
Norsk✱Landbrukssamvirke

✱✱ 2009: 2 av 15 =13,3 prosent
✱✱ 2016: 1 av 8 = 12, 5 prosent
✱✱ Dagens ledergruppe består av 3 

menn og 1 kvinne, mannlig styreleder. 
Organisasjonen er et samarbeids-
organ, og er ikke underlagt lov om 
kjønnsbalanse.
Bonde-✱og✱Småbrukarlaget

✱✱ 2006: 2 av 5 = 40 prosent
✱✱ 2016: 4 av 7 = 57 prosent
✱✱ Kvinnelig styreleder

Bondelaget
✱✱ 2006: 5 av 12 = 41,6 prosent
✱✱ 2016: 5 av 12 = 41,6 prosent
✱✱ Mannlig styreleder, to kvinnelige 

nestledere

Mannsdominert: Kari Redse Håskjold, nestleder i konsernstyret i Nortura siden 2012, har erfaring som styremedlem i Nortura siden 2008.  FOTO: BjArNE BEkkEhEIEN AAsE

– Det viser seg i alle sammen-
henger at riktig kjønnsbalanse er 
bra for alt, også for business. Der 
det er god kjønnsbalanse er det 
også bedre økonomi. Sånn er det 
også for oss, sier Håskjold. 

Demper✱konfliktnivået
En BI-undersøkelse fra 2010 vi-
ser at flere styrekvinner gir økt 
satsing på styrets kompetanse-
utvikling, samt at en høy kvin-
neandel demper  konfliktnivået i 
styret. Det har gjort norske styrer 
mer effektive, viser studien.

– Hva blir gjort for å opp-
muntre kvinner til å ta verv?

– Tilrettelegging og god kurs-
virksomhet står sentralt. Jeg me-
ner det er avgjørende for å få flere 
kvinner til å delta i organisasjons-
liv og styrearbeid, sier Håskjold. 

Hun håper hun kan være et for-
bilde for yngre kvinner som vil ta 
på seg tillitsverv.

Ting✱tar✱tid
Til tross for at antall kvinner i sty-
rerom øker, så er antallet kvinne-
bønder relativt konstant.

De siste 15 årene har antall 
kvinnebønder ligget på omtrent 
15 prosent, som Nationen omtalte 
tirsdag.  

– Det er vanskelig å skille ut en-
kelte ting. Det er sammensatt. Det 
er mange ting som må være i fo-
kus. Det handler mye om tradisjo-
ner. Dessuten er det sånn at ting 
tar tid. Kanskje må det enda et ge-
nerasjonsskifte til for at døtrene 
våre skal ta over gården, sier hun. 

– Har du gode råd til unge 
kvinner som vurderer å ta på 
seg verv?

– Si ja, det utvider horisonter 
og perspektiver, du få nye nett-
verk og det er personlig utvikling. 
Vekselvirkningene mellom kje-
ledressen i fjøset hjemme på går-
den og organisasjonsmennesket 
på vei i fly, har vært en god ting for 
meg, sier hun og oppfordrer med 
det alle kvinner som får mulighe-
ten til å våge å delta i et mannsdo-
minert miljø.

 Redse Håskjold har nå varslet 
at hun ønsker å gå ut av styret et-
ter åtte år. 

BALANSe
«Der det er god kjønns-
balanse er det også be-
dre økonomi.» 
kArI rEdsE håskjOld
NEsTlEdEr I kONsErNsTyrET I NOrTurA

Nestleder i Nortura: – Kvinner er bra for business
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Fornøyd: Konstituert sjefredak-
tør Rino Andersen. 

mEdIEr

Nationen-opplaget✱
fortsetter✱å✱øke✱

✱✱ Mens trenden er fallende 
opplag for landets aviser, øker 
Nationen for andre året på rad.  

–  Det er en veldig hygge-
lig tilbakemelding fra leserne 
som stimulerer oss til å strekke 
oss så langt vi klarer for å lage 
en best mulig avis og nettavis, 
sier konstituert sjefredaktør 
Rino Andersen. 

I 2014 gikk opplaget til Nati-
onen fram med over 7 prosent. 
I fjor fortsatte veksten med yt-
terligere 2,2 prosent. Samlet 
opplag for Nationen er dermed 
økt til 12.954 eksemplarer.

Mediehusenes totalopplag 
sank med 5,2 prosent i 2015, 
til tross for en økning i digitalt 
opplag på 52 prosent, ifølge 
bransjeorganisasjonen Medi-
ebedriftenes Landsforening 
(MBL).

Papiropplaget alene sank 
med 8,5 prosent i fjor. VG og 
Dagbladet gikk aller mest til-
bake med en opplagsnedgang 
på 20 prosent.

– Det er ikke tvil om at det er 
tøffe tak, men samtidig er det 
lyspunkter, ikke minst det at 
folk nå logger seg inn og kon-
sumerer medienes innhold på 
alle plattformer, sier adminis-
trerende direktør Randi Øgrey 
i MBL.  ©Nationen/NTB
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Knasende✱nederlag✱
for✱Maarud

✱✱ Maarud fikk ikke retten med 
på sin begjæring om at Orkla 
inntil videre ikke kan bruke 
«potetgull» i sin markedsfø-
ring.

I september i fjor avgjorde 
Oslo tingrett at Maaruds vare-
merkeregistrering av «potet-
gull» var ugyldig. Saken kom 
opp fordi Orkla ønsket å kalle 
sin Kims-chips det samme.

Maarud har anket saken til 
Borgarting lagmannsrett, og 
i samme slengen ba Maarud 
om en såkalt midlertidig for-
føyning om at Orkla ikke får 
bruke «potetgull» i sin mar-
kedsføring. Nå har Borgarting 
lagmannsrett avgjort at det 
ikke er grunnlag for noen slik 
midlertidig forføyning, skriver 
Dagens Næringsliv .

Selve hovedsaken kommer 
opp i november.  ©NTB

Notert
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